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Objectif

Programme en accompagnement en entrepreneuriat pour la
création d’entreprises par une formation offerte aux jeunes
femmes et hommes de 18 a 35 ans ayant complétés des études
secondaires, chGmeurs et travailleurs, afin d’avoir de jeunes
leaders formés dans la gestion des affaires et contribuant a la

création d’emplois durables.

HUF, HEC MONTREAL  flfy txmmorosoncon

PR




INITIATIVE oe X rincophome

Partenaires canadiens

”"’ UNIVERSITE DE MONCTON HEC MONTR 'EAL

EDMUNDSTON MONCTON SHIPPAGAN

H U F ng.éril'c'é I * Affaires mondiales  Global Affairs

UNIVERSITAIRE
 FRANCOPHONIE

Canada Canada

g gon AURCL wiec MoNTREAL iy tommmonsonce:

INITIATIVE SYNGicanees e 0 &

Pays ciblés

HEC MONTREAL |’|’|

2017-11-30



INITIATIVE 5iiintimion:. ™ « 2~ H K8

Formation et accompagnement en trois phases

1. Formation en Ligne Ouverte pour Tous (FLOT);
2. Mentorat dans le développement des projets d’affaires;

3. Création d’entreprises au sein d’un incubateur : Centre de création
d’entreprises.

INITIATIVE St ™=~ [~ BN K8

Résultats intermédiaires

* Nombre accru de formateurs possédant les compétences pour
assister les jeunes leaders dans leur processus de création
d'entreprise au Bénin, au Burkina Faso, au Sénégal et en Haiti.

* Nombre accru de jeunes leaders formés aux bonnes pratiques
entrepreneuriales.

* Nombre accru d’entreprises créées par des jeunes leaders dans
des secteurs prioritaires au Bénin, au Burkina Faso, au Sénégal et
en Haiti.
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Sommaire du projet

* Planifiée sur 5 ans, (2017-2022), I'Initiative jeunes leaders de la
Francophonie (lIJLF) cible 4 pays de la Francophonie : le Bénin, le
Burkina Faso, le Sénégal et Haiti.

* L'lILF combine un site WEB, des formations en ligne ouverte pour tous
gratuitement, FLOT, lesquelles seront soutenues par des formateurs et
mentors au Bénin, au Burkina Faso, au Sénégal et en Haiti, ainsi que
par des formateurs et des mentors canadiens.

* Un Centre de Création d’Entreprises, CCE, sera mis sur pied au Bénin,
au Burkina Faso, au Sénégal et en Haiti afin de chapeauter les activités
de I'lILF et il reposera sur des membres provenant des institutions
publiques et financiéeres, des universités, la société civile et le secteur
privé. Le CCE collaborera avec d’autres programmes de formation dans
les quatre pays ciblés dont leurs participants pourront bénéficier des
activités de formation de I'lJLF.

INITIATIVE J¥Nseaoses e N O

Clientele

Jeunes femmes et hommes entre 18 et 35 ans, ayant complétés
des études secondaires, chdmeurs et travailleurs qui ont le

potentiel pour le devenir ou qui sont des entrepreneur(e)s.
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Le parcours des Jeunes Leaders de |a
Francophonie
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Bénéficiaires ou intermédiaires visés

Clientele cible

* Environ 10 000 participant(e)s aux FLOT dans les 4 pays visés de la Francophonie;

¢ 1120 (280 par année pendant 4 ans) jeunes leaders, dont au moins 50% sont des femmes, sont formés a
développer leurs projets d’affaires;

¢ 240 jeunes leaders, parmi les 1120 jeunes formés, bénéficieront du programme d'incubateur d’entreprises et
de mentorat du CCE pour la réalisation de leur projet d’affaires et la création de leur entreprise, avec comme
cible 50% de projets d'affaires provenant des femmes.

Ressources

* 8 universités et/ou institutions de formation partenaires possédent des accés et licences pour utiliser les FLOT
ainsi que les habiletés a mettre en ceuvre des FLOT;

¢ 4 institutions financiéres sont renforcées dans la gestion du risque en financement des PME;

« 32 formateurs, dont au moins 50% sont des femmes, issus des universités et institutions de formation
partenaires sont formés dans les domaines de gestion, 'entrepreneuriat et le droit des affaires;

* 40 mentors locaux impliqués au sein de 4 Centres de création d’entreprises (CCE) et leur incubateur, dont au
moins 50% sont des femmes, sont formés sur les outils et supports pédagogiques pour assister les jeunes
entrepreneurs dans leur cheminement de création ou de mise a niveau de leur entreprise.

Retombées

* 2000 personnes, dont au moins 50% sont des femmes, bénéficient d’'un emploi indirect dans les 4 pays ciblés
(Bénin, Burkina Faso, Sénégal et Haiti) suite a la création d’entreprises par I'lJLF.
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INITIATIVE 2iiteion: ™ «~ B = B IS
Structure générale pour la phase 1 du projet
jeunes leaders de la francophonie
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Phase 1

Les formateurs/participants acquerront des connaissances sur les outils en ligne, notamment les
FLOT. lls contribueront également a adapter et livrer le matériel contenu dans les FLOT. Les sujets
abordés incluront:

(i)  la comptabilité financiére et de gestion;

(i) lafinance;

(iii)  le marketing;

(iv) la gestion des ressources humaines;

(v) le management;

(vi) la gestion de la logistique;

(vii) le droit des affaires, I'éthique et la gouvernance;
(viii) la stratégie;

(ix) la gestion des coopératives;

(x)  [l'utilisation des technologies de I'information;
(xi) l'introduction a I'entrepreneuriat.

Les FLOT seront offerts a I'ensemble des ressortissants des quatre pays ciblés, sans restrictions et
gratuitement. Les campus numériques de I'AUF seront disponibles pour faciliter la participation.
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Phase 2

Cette deuxiéme composante consistera en un appui concret des futurs
entrepreneurs. Elle comprend deux phases.

Phase 1: plus générale, permettant aux personnes participantes de mieux
définir ce qu'elles veulent faire et comment elles comptent s'y prendre.

Phase 2: permettra d’identifier des participants qui se seront montrés
intéressés a poursuivre une formation particuliére dans un secteur précis
choisi selon les besoins du pays visé (ex: infrastructure, agroalimentaire,
microfinance).

Ces formations seront données par les formateurs locaux qui seront appuyés
par des entrepreneurs locaux, notamment des femmes et par des experts
canadiens ayant une bonne connaissance des pays visés et des affaires a
I'échelle internationale.
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Phase 2 — volets spécifiques

En marge de la formation de la composante 2, I'lJLF prévoit la diffusion des
formations sur deux enjeux spécifiques.

L'lJLF offrira une formation spécifique pour les femmes inscrites au programme. Le
but de cette formation est de préparer ces femmes a surmonter les difficultés
particulieres auxquelles elles peuvent ou pourront faire face. Des femmes ayant
réussi en affaires seront sollicitées pour faciliter le mentorat et I'accompagnement.
De plus, le site web de I'lJLF comprendra un important onglet de réseaux d'entraide
pour faciliter les échanges entre les femmes participant au Projet et assurer un suivi
des leurs activités.

Le Projet prévoit le développement d’une deuxiéme formation spécifique sur les
entreprises collectives. Les coopératives peuvent jouer un role important dans le
développement économique des pays ciblés. L'IJLF encourage ces deux enjeux
spécifiques en offrant aux futurs entrepreneurs une formation additionnelle et eny
apportant une attention toute particuliére.
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Centre d’excellence en entrepreneuriat

Les Centres d’Excellence en entrepreneuriat seront composés d’un
conseil d'administration, composé de membres locaux et de
membres canadiens provenant du monde des affaires et du secteur
académique et institutionnel. lls seront dirigés par des directeurs
locaux qui seront en charge des activités locales de I'lJLF (promotion,

organisation d’évenements, etc.)
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Les mentors et les secteurs d’affaires prioritaires

Des mentors locaux et des mentors canadiens proviendront des secteurs
d’affaires prioritaires a déterminer et a titre d’exemple:

* Agroalimentaire;

* Artisanat;

* Assainissement;

* Eau;

* Energie renouvelable: solaire, éolienne, hydroélectrique;
* Infrastructures;

* Microfinance;

* Transport/logistique.
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Phase 3

Le parcours des jeunes leaders se poursuivra par de 'accompagnement et du
mentorat provenant du secteur privé. Par le biais des CCE, ils bénéficieront
d’un programme d'incubateur d’entreprises et de mentorat grace auquel ils
seront guidés dans la réalisation de leur plan d’affaires par des mentors
locaux et canadiens.

Il est prévu d’accompagner environ huit a dix projets issus de chacune des
huit cohortes de la composante 2 par année (sur trois ans, soit entre 200 et
240 projets de création d’entreprises).
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Structure générale des FLOT de la phase 1

Flotw1 | Flotwz etus | Florna | Flatws | Florne | Flotwzetus | Flotuo etnio
Individus | Modéle &'affaires | Environnement | Proposition de | Mize en marché | Faisabilité | Viabilité : Revenus et
stratégique waleur aspects financiers
—a

X :

! l - : - ..Jf 1 .. i J ) J
Flot # 11: Applications pratiques des concepts en entrepreneuriat permettant une approche intégrée

Important :

Ce contenu correspond a la majorité des contextes entrepreneuriaux et de gestion. Mais la réalité
locale des différents usagers, les habitudes d'apprentissage, etc. vont influencer ce plan et le
matériel (cas, quizz...) a utiliser.
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INITIATIV

JEUNES LEADERS
DE LA FRA

COPHONIE

Thématiques génériques en gestion ( 5 Etapes de cours par FLOT)

Plan des FLOT; une formation spécifique en
entrepreneuriat basée sur de solides bases en gestion

INITIATIV

JEUNES LEADERS

DE LA FRANCOPHONIE

FLOT Flot# 1 Flot #2 Flot#3 Flot#4 Flot#5 Flot#6 Flot#7 Flot#8 Flot #9 Flot #10
5 Thématiques en Individus Structure et Gestion | Environnement [ MOvatenet | activitésaigs | Patenaireset | structure Décisions
® fonctionnement | d'entreprise stratégique e g ressourcesclés | financiere financiéres
&
=  Etape 6 Etape 6 = Etape 6 . Etape H Etape 6 = Etape 6 " Etape 6 T Etape 6 . Etape6  , Ftape6
2 H H H . H
o
, . Y v v v v v v
a (10 Etapes de cours transversales)
Etape 1 Etape 2 Etape 3 Etape 4 Etape 5 Etape 6 Etape7 | Etape8 Etape9 | Etape 10
o Pprofil entrepreneurial . » i
Thématiques en Drganisation et [Gestion d'une
rtrepreneuriat (SO ollaporation entreprise ftratégique aleur Mise en marché Faisabilité Viabilité
|Question(s) abordée(s)|  Ai-je un bon profil Quel modéle | Comment dois-je | Comment dois- omment mettre | Comment organiser mon entreprise Comment utiliser I'information
dans le cadre de la d'entrepreneur? d'affaires me développer mon | tenir compte de | de valeur dois-je | en marché mes |afin de répondre aux besoins de mes| financiére pour prendre de bonnes
Etape Comment puis-je convient? Imodele d'affaires?| mon résenter au client produits ou clients? ns?
‘communiquer environnement? services?
habilement avec mes
parties prenantes?
Connaissances et Etre en mesure  |Etre en mesure de|Etre en mesure de|  Savoir tenir | Définir un projet | Etablir une Structurer son entreprise afin “Assurer le financement de son
compétences | dévaluer son profil | chosir entre les | bien comprendre | compte deson | dentreprise stratégie dassurer son efficience entreprise et étre en mesure
attendues des entrepreneur, cibler | diverses formes | la structure et le | environnement attrayant et marketing d'utiliser I'information financiére
participants ses forces ot ses | dlentreprises | fonctionnement [dans la définition | innovateur qui | gagnante pour rentabiliser son entreprise en
faiblesses afinde | compte tenu des | des entreprises | de son projet é prenant des dé inanciéres
saméliorer et besoins. ainsique leur | dlentreprise  |besoins des client adéquates.
convaincre les diverses gestion potentiels
[parties prenantes de la)
pertinence de son
projet d'entreprises
Positionner Evaluer sa
Thématiques du FLOT Cerner son p_rnﬁl Préciser son 'Planlﬂev e " finir et tester s: \dentifier les Choisir ses. s“uifhm
transversal en rojet son modéle roposi Pl la ressources financiére et Peaufiner son
attirer I e daffaires dans | PP mise en marché | internes évaluerla | plan d'affaires
entrepreneuriat r dentreprise onm valeur ; partenaires clés e
potentiels d'affaires écessaires. stratégie de
environnement financement
ormation transversale appliquée en entrepreneuriat qui s’appuie es bases de la 0
'
ONTREA DE MO

UNIVERSITRIRE
CoP

Répartition d bilité "Initiative IJLF
Flot#1 Flot#2 Flot#3 Flot 4 Flot#s Flot#6 Flot#7 Flot#8 Flot#9 Flot# 10
Définir son profil Mettre en
ontrapraneurialet | enéchie ': Evaluer son marché sa Organiserles Identifier les. Etablir des Préciser sa ffiner son plan| Démarrer son
valeur concurrentiel | ProPeAe afakrex | | anirapiion
Connaissance de soi [Démarchesetoutil]  Lanalyse Stratégie  [Typesdentreprises] Recrutement Entreprises. Financementde | Planification | Le métier de
I i marketing | chainedevaleur, démarrage. étai ionnai
£tapel créativité (stratégie) (MKT) ivités prit sociétéennom | seedet start-up» (Management)
{Entrepreneuriat) et de soutien
(GOL et CF) {Moncton)
d e La Les activités Mobilisation Coopératives ide Marges etanalysd Gérer: entrela
relations i ication et d'exploitationd {Moncton) lamorcede | derentabilité |raison, le charismd
Etape2 T ises d (ce) et latradition
" (Entrepreneuriat) [  David contre service et stagen (Management)
Goliath fales
(Stratégie) 1CF)
Habiletés de e dlientses besoind  Llintention Laventeet le Les activités d Entreprises Introductiona la Analyse Entrepreneuriat
tle marché (MKT) i commerce | d'exploitat loyés difficl collectives it : it
jes d i (Moncton) daffaires (CG) |eif
Formationde | €tape3 croissance {MKT/T) fabrication rendement et religions
i (Stratégie) (GOL/CF)
Habiletés politiques | e produit/ service | Lagestiondes [0 Le rdledes TTdans | Ressources3C.T | Gestiondes Tecomptede | Analysede | Roleet structure
(MKT) risques. i [ d liquidités, ésul étatde| décisions | desent
(Nouveau) 2 , compe: sous-| lasituation affectantla familiales
Etaped clients et comptes traitants et financiére (CF) | structuredes
fournisseurs distributeurs. colits (CG)
(Nouveau) M
[ Ethigue, valeret | Le prix(MKT) Jecodt | Le servicesla Tétatdes fluxde | Outilspourla | Fonctionnement
2 it I . g cuorerieetla. |prisede dacision| des ent
Erapes | etdéveloppement devaleur? [fidelisation(MKT) G} familiales
durable (S Lalonde) (Nouveau) financiére Ratios.
(Nouveau)
fil [Modéle d'affaires| Mi h C Situ Démarrage
Formation en etcapacité valeur I d'entreprise
" Eﬂpls icatic {E [( " s ( <
(Entrepreneuriat)
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_ Thématiques spécifiques a 'entrepreneuriat
(10 Etapes transversales soit 1 Etape de cours par FLOT)

Etape Etopel Etape? Etspe3 Etaped Etapes Etape Etape? Etape8 Etoped Etapel0
Définir son profil Mettre en
Thred Crered || Evluerson | 0L Organiserles | Identifierles | Etablir des Précisersa finer sonplan| Démarrer son
attirer P daffalres | entreprise
potentiel lewr
Théme de étape | Profilentrepreneurial | Propositionde | Modele  [Miseen marché) 7 o t i Décisians Démarrage
et capacité valeur daffaires et rtenaires clé sgie d i dentreprise
communicationnelle financement | plan d'affaires
concurrentiel
Casintégrateur | Cvaluationdune | fvaluationdela|  Analyse | dela Evaluationdes | Evaluationdes |Evaluation de la Faluation des étatsPrise de décision| Evaluation du
Pauline Edouard; ion de PE qui| propositionde | stratégiqued de | activités clés de léset | strucure | financiers pro- i dele daf,
décritet quiparleds| valeurdePE |  modéle  |miseen marché PE Hes p. é formadePEet | projetaretenir de PE
eninfr lson projet ' daffairesdePE|  dePE de BE leprojet | évaluationdes
i dlentreprisede optionsde
finance. financement
Outils diagnesties | Dutil pour déterminer Grille Qutil Grille Grille Grilled'évaluation| Outilpour | Grilled'analyse du | Grille d'analyse | Aide mémoire
le profil d'évaluation i ' de|d dlés| déterminerle | financement | dedécisions pourles élément:
entrepreneurial et dune  |laqualitédune | laproposition | activitésclés [et des partenairestype d'entreprisa complexes | dumodéle
- valuer i propositionde | analyse demiseen dés approprié daffaires
Al valeur égi marché
(-30% du matérlel) | GaBaripourle | Questionnaire pour | Gabaritde Gabarit Gabarit Grille | Grilled'évaluation | Questionnaire |Gabaritde création|  Gabaritde Portfolio
déterminer son profil | dé d'analyse ionde|d i dlés|pour détermineret danalyse d'états|  créationde | permettantde
d'un projet. entrepreneurialet ses d'une stratégique | laproposition | activitésclés |et des partenaires| letype financiers pro- budgets. structurer les
dentreprise habiletés de propositionde demiseen dés dentreprise orma étapesde
communication valeur marché approprié développement
dumodéle
daffaires
|Démarche financiere Estimer Etablir le prixde| Présenterune |Evaluerlesfrais| Evaluerlesfrais [Evaluerlescodtsde Cvaluerles | Déterminerses Raffiner son planEtablir son budge
Finvestissement venteetle |propositionde | devente |d istrati in d'ceuvre et i besainsen d'affaireset | annuelincluant
personnel e wvaleur investissements | disponibles financement et les frais de
concurrentielle +angibles et évaluer sa structure démarrage
etrentable intangiblesrequis financiere
Partfalio, Partfolio, Portfolio, Portfolio, | Portfolio, sectior| Portfolio, Fartfolia, Portfalio, Portfolio, | Portfolio, sectior]
section 1 section 2 section3 section 4. 5 section section 7 section 8 section9
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Balises pour le contenu d’une étape de cours sur les
bases de la gestion
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INITIATIVE 5iiintimion:. ™ « 2~ H K8

Balises pour le contenu d’une étape de cours sur
I'entrepreneuriat

Do A e @

1Enveloppe 4 a5 capsules Visites virtuelles Teytes explicatifs Casintégrateur  Outils Portfolio
vidéo de vidéo de Entrevues Mises en environ 1 heure  diagnostics personnalisé
1&3minutes 437 minutes Vidéas ... situation ... de travail Gabarits ...

\ )

l
€tDUIlib

1 étape ajoutée a chague FLOT en gestion
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Evaluation des dossiers de candidats admissibles 3 la
phase 2

Etape de la formation Evaluation du dossier
Formation sur les | FLOT transversal sur les bases de la Le participant a visionné au moins 75% de toutes les capsules et il a
bases de la gestion | gestion complété au moins 75% de tous les exercices formatifs (10%)
FLOT transversal en entrepreneuriat Le participant a visionné au moins 75% de toutes les capsules et il a

complété au moins 75% de tous les exercices formatifs (15%)

Formation Cas intégrateur sur I'entrepreneuriat Le participant a complété toutes les étapes du cas intégrateur (25%)
spécifique a
I'entrepreneuriat
Projet d'entreprise personnel Le participant a construit son portfolio de projet d'entreprise en utilisant
(obligatoire pour accéder a la phase 2) les outils disponibles et le projet est intéressant (50%)

HEC MONTREAL |’|’|
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Les intervenants pour la conception des cours en ligne

Enseignants de HEC
et de Moncton

HEC MONTREAL |||’|
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Les intervenants pour la livraison des cours en ligne

Personnel
administratifde HEC
et de Moncton
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Organigramme Initiative Jeunes Leaders de |a
francophonie

UNIVERSITE DE MONCTON
“MAITRE D’OEUVRE”

AGENCE UNIVERSITAIRE DE
LA FRANCOPHONIE

HEC
MONTREAL

Comité exécutif
Raymond Théberge, président
Serge Lalonde, vice-président et secrétaire
Fédérico Pasin, vice-président
Alain Grandbois, vice-président

Chef de projet
Lucille Landrv
Comité de gestion des FLOT
sénégal

Centre de création d’entreprises

Responsable CCE

Haiti
Centre de création d’entreprises

Responsable CCE

Burkina Faso
Centre de création d’entreprises

Responsable CCE

Bénin
Centre de création d’entreprises

Responsable CCE

Mentors
sénégalais

Formateurs
haitiens

Formateurs
sénégalais

Formateurs
burkinabés

Mentors
burkinabés

Mentors

Formateurs
béninois

béninois haitiens

‘ Mentors

Mentors Mentors Mentors Mentors
canadiens canadiens canadiens canadiens
JEUNES LEADERS

HEC MONTREAI

INITIATIVE ot Erincophone

Rble et responsabilités de I’'Université de Moncton

L'Université de Moncton est responsable de :

e Un FLOT en phase 1, du matériel didactique et de 'accompagnement :
= Entreprises collectives et coopératives.

e Deux FLOT en phase 2, du matériel didactique et de I'accompagnement:
= Entrepreneuriat féminin et spécificités culturelles;
= Gestion des entreprises collectives et des coopératives.

e Site web de I'lILF;

e Recrutement et formation de formateurs et de mentors dans les pays
ciblés dans les domaines relatifs aux FLOT des phases 1 et 2;

° Regrutement et encadrement des mentors canadiens pour les phases 2
et 3;

e Accompagnement des jeunes leaders dans leur projet d’affaires;

e Accompagnement des femmes dans leur plan d’affaires et la création de
leur entreprise.

HEC MONTREAL |’|’| e e
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INITIATIVE 5iiintimion:. ™ « 2~ H K8

Role et responsabilités d'HEC Montréal

HEC Montréal est responsable de :

INITIATIVE St ™=~ [~ BN K8

Dix FLOT en phase 1, du matériel didactique et de 'accompagnement:
= Comptabilité financiére et de gestion;

= Finance;

= Marketing;

= Gestion des ressources humaines;

= Management;

= Gestion de la logistique;

= Stratégie;

= Utilisation des technologies de I'information;

= Introduction a I'entrepreneuriat.

Bande passante, a travers son initiative EDUIib;

Formation de formateurs et de mentors dans les pays ciblés dans les domaines
relatifs aux FLOT mentionnés précédemment en pRase 1;

Support aux formateurs locaux dans leur accompagnement des jeunes leaders
dans les pays ciblés.

Rol o

Réle et responsabilités de I'AUF

LAUF est responsable de :

e Location des locaux climatisés dans les quatre pays ciblés

incluant 25 ordinateurs par local et accés internet haute vitesse;

Mettre les locaux et le matériel technologique a la disposition des
jeunes inscrits;

Mobilisation de I'expertise dans les quatre pays;
Accompagnement des ressources des CCE;

Recrutement de formateurs et mentors dans les universités
partenaires des pays ciblés.

- AUES.  ec vonTREAL g uomsrmonsoncn
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INITIATIVE 2iiteion: ™ «~ B = B IS
Réle et responsabilités du Centre de création

INITIATIVE 5 iiintimon:. ™0 « 2~ B S
Role et responsabilités du responsable du

d’entreprises

Etabli dans les locaux de I'AUF dans les 4 pays ciblés, le CCE sera:

Péle pour l'inscription et la formation en ligne;
Bureau du responsable local;

Lieu de rencontres pour les formateurs et mentors avec les
personnes en formation;

Lieu de rencontres des membres du CCE;
Centre de documentation;
Lieu pour les séminaires et ateliers.

AUF..  siec MonTrEAL gy omesreoesoncrn

Centre de création d’entreprises

Relevant du CA du CCE, le responsable du CCE aura un:

Réle de support a la formation :

= Assurer la disponibilité du matériel de formation en ligne pour les jeunes inscrits;
= Faire la promotion de I'lJLF aupres des jeunes potentiels, hommes et femmes;

= Participer a I'identification des formateurs et des mentors locaux;

= Encadrer et soutenir les formateurs et les mentors locaux;

= Organiser des rencontres et échanges avec notamment les membres du CCE et les
jeunes entrepreneurs en formation;

= Organiser des activités de réseautage avec le monde des affaires et des finances;

= Assurer le soutien prévu aux jeunes en formation ayant peu ou pas de moyens pour
s’inscrire et suivre les formations;

= Recueillir les commentaires des personnes en formation et les faire parvenir aux
membres du CCE, ainsi qu’aux partenaires canadiens;

= Impliquer d’autres initiatives locales s’adressant aux jeunes en formation lorsque cela
est possible.

pon e s BB viec vonTREAL iy somericnces
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INITIATIVE 2iiteion: ™ «~ B = B IS
Réle et responsabilités du responsable du
Centre de création d’entreprises

Relevant du CA du CCE, le responsable du CCE aura un:
e Roble de communicateur :
= Faire rayonner I'lJLF auprés des décideurs et des médias du pays;
= Recruter des membres au sein du CCE;
= Diffuser de I'information auprés des membres du CCE et de la communauté;
= Echanger sur une base réguliére avec les autres responsables des CCE.

e Rolle de gestionnaire :

= Faire rapport régulierement au chef canadien de I'lILF, notamment en signalant les
besoins spécifiques;

= Recevoir et faire le suivi des recommandations des membres du CCE;
= Assister les partenaires canadiens lors de leur séjour dans les pays concernés;

= Préparer un rapgprt trimestriel pour les partenaires canadiens portant sur la
progression des objectifs du CCE dans le pays concerné.

Rel e

INITIATIVE St ™=~ [~ BN K8

Role et responsabilités des formateurs

Relevant du responsable du CCE, les formateurs auront pour taches :

e Assister les jeunes leaders en formation dans leur apprentissage en phase 1, en
répondant a leurs questions et commentaires;

e Accompagner les jeunes leaders dans leur formation transversale en phase 1;
e Guider les jeunes leaders dans leur processus de création d’entreprises;

e Organiser des rencontres entre les jeunes leaders et des organisations pouvant
supporter leurs projets, dont les banques, chambres de commerce et autres;

e Réaliser des groupes de discussions et d’échanges entre les jeunes leaders en
formation;

e Assister le responsable local du CCE dans le cheminement et le développement
des formations en fonction des pays ciblés;

e Accompagner au besoin les mentors locaux dans leur support aux jeunes
entrepreneurs;

Fournir du contenu au web du CCE dans le pays concerné.

HEC MONTREAL |'|’| =
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INITIATIVE 3t ™ » B2 = B 8
Role et responsabilités des mentors

Relevant du responsable du CCE, les mentors auront pour taches :
e Répondre aux questions et assister les jeunes leaders;

e Suivre des jeunes leaders dans leur processus de mise en opération ou de
renforcement de leur entreprise;

e |dentifier des opportunités pouvant s’inscrire dans les projets des jeunes
leaders;

e Contribuer au contenu du web du CCE dans les pays ciblés;

e Echanger entre mentors locaux et Canadiens sur l'approche et les supports
possibles;

e Partager avec les jeunes en formation leurs expériences d’affaires.

Bol e ¢

INITIATIVE St ™=~ [~ BN K8

V4 . ’
Equité des genres
Afin de favoriser la participation active des femmes, I'lJLF respectera les engagements

suivants:

* Au moins 50% des membres du conseil d’administration du Centre d’Excellence en
Entrepreneuriat (CEE) seront des femmes;

* Au moins 50% des mentors canadiens seront des femmes;
* Au moins 50% des projets de création d’entreprises seront initiés par des femmes;

* Lors de I'embauche du chef de projet et des responsables dans les pays ciblés, a
compétences égales, la priorité sera accordée aux candidates féminines;

* Promouvoir les réussites féminines du monde des affaires et fournir des exemples de
femmes entrepreneures lors des activités de formation;

* Toute la documentation de I'lJLF fera ressortir la priorité donnée aux femmes a toutes
les étapes de sélections des jeunes entrepreneurs.

= ﬂ}!.ﬁ.gw HEC MONTREAL |'|’| e
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INITIATIVE 5iiintimion:. ™ « 2~ H K8

Equité des genres

Afin de faciliter la participation des femmes soit comme jeunes entrepreneurs
ou comme autres intervenants, il est prévu de:

* Appuyer les femmes, mére de famille, provenant de milieux défavorisés, ou

sans revenu, en accordant un montant pour subvenir a l'alimentation
familiale lorsqu'elles sont en formation;

* Solliciter des groupes de femmes pour les inciter a soumettre des
candidatures féminines en faisant ressortir le potentiel d'affaires des femmes
qui seront formées;

* Inciter d’autres acteurs socio-économiques des pays ciblés a proposer des
candidatures féminines, sachant que la priorité ira a des projets proposés par
des femmes;

* |Identifier les femmes dans les pays ciblés qui réussissent en affaires et qui
serviront d'exemples.

l *I Aftaires mondiales
Canada
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